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RUTA DE ANALISIS

1. EVIDENCIAS Y HALLAZGOS

A Caracterizacién:
A Sociodemogréfica
A Participacién en mercados, festivales y giras
A Circulacién internacional de productos musicales
A Impresiones sobre la politica pablica nacional

2. PROPUESTA Y RECOMENDACIONES

A Ruta para la internacionalizacién de la mdsica
A Sistema de gobernanza de la estrategia de internacionalizacion de la misica



1. EVIDENCIAS Y HALLAZGOS EVIDENCIAS Y HALLAZGOS: CARACTERISTICAS EMPRESARIALES DE LOS AGENTES

A Las empresas estan principalmente concentradas en Bogotd

A Son empresas pequeiias con menos de seis afios de experiencia

A En promedio, el nivel de ingresos anuales generados es de $68.000.000. Sin embargo, los valores reportados muestran una alta
dispersion entre los ingresos generados por (as empresas.

A Son empresas que generan principalmente hasta cuatro empleos permanentes

A Manifiestan a partir de su actividad productiva

A Hay resultados distintos entre personas juridicas y naturales: estructura organizacional, portafolio, desarrollo de estrategia

A Las personas juridicas trabajan con un mayor , frente a las personas naturales
A Lla autogestion es el principal agente en la realizacion de giras internacional (seguido en menor medida por promotor de
conciertos) para personas juridicas y naturales

A Alta participacion en mercados nacionales Bomm y Circulart que favorecen los procesos de exportacion



1.

EVIDENCIAS Y HALLAZGOS EVIDENCIAS Y HALLAZGOS: PARTICIPACION EN MERCADOS, FESTIVALES Y GIRAS

; Que logro conseguir con su participacion en ....7 :

MERCADOS Y RUEDAS DE NEGOCIO

Dinero
4
Crecimiento de 3 Visibilidad/Exposic
audiencias ion
Fortalecer
relaciones Prestigio

existentes

osibilidades de
desarrollo de
mercados

Establecer nueva$
relaciones

Ruedas y mercados nacionales-Persona natural
== Ruedas y mercados internacionales-Persona natural

Ruedas y mercados nacionales-Persona juridica
e edas y mercados internacionales- Persona juridica

FESTIVALES

Dinero
/A
Crecimiento de 3 Visibilidad/Exposici
audiencias on
Fortalecer
relaciones Prestigio
existentes

osibilidades de
desarrollo de
mercados

Establecer nuevas
relaciones

Festivales nacionales-Persona natural
Festivales internacionales-Persona natural
Festivales nacionales-Persona juridica

- [estivales internacionales-Persona juridica

GIRAS

Dinero
h
Crecimiento de 3 Visibilidad/Exposi
audiencias . cion

Fortalecer

relaciones Prestigio
existentes

Establece Posibilidades de
nuevas desarrollo de

relaciones mercados

Giras nacionales-Persona natural

= (jiras internacionales-Persona natural
Giras nacionales-Persona juridica

= (iras internacionales-Persona juridica



1. EVIDENCIAS Y HALLAZGOS EVIDENCIAS Y HALLAZGOS: PARTICIPACION EN WOMEX

"Lo que uno si tiene que hacer es un plan de
trabajo de ir, e ir, e ir y construir relaciones de

Dinero confianza, y empezar a que lo conozcan, y hacer
4 negocios, hacer una red de contactos para
empezar a intercambiar; pero el primer afio que
] o171 OA 11 I T COA T A
Crecimiento de audiencias Visibilidad/Exposicidn
i
1 :
Nacionales
0 Internacionales
: : N Womex
Fortalecer relaciones existentes Prestigio

Establecer nuevas relaciones Posibilidades de desarrollo de mercados



EVIDENCIAS Y HALLAZGOS EVIDENCIAS Y HALLAZGOS: CIRCULACION INTERNACIONAL DE PROUDCTOS MUSICALES

ALCANCE TERRITORIAL DE LOS PRODUCTOS Y DIAGNOSTICO DEL DESEMPENO EN EL MERCADO USO DE LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS DE
SERVICIOS MUSICALES INTERNACIONAL (1): FUENTE DE INGRESO EXPORTACION:
Fonogramas (Master
Ciudad y region de la élbum/ Album/ Single) Promacidn
empresa 4 enradioy
3 N _ Erensa
Oceanfa Colombia Merchandising 2 %E?g;jﬂ;go . —
1 Trabajo con ; stradteegms
0 infear:gfirosna 1 dl;t\lbni?:n
Africa Sur y centroamérica Sonvicios de formacicn Venta de derechos (de * : fisicas
-, . autor, de reproduccion,
0 educacién musical etc Estrategias
Estrategias de
con distribucién
Asia Norteamérica Servicios artisticos editoriales y ventas
(composicidn/ arreglos/ digitales

produccion)
Europa

Persona natural (usted es un agente independiente)
Persona juridica (usted tiene o representa una empresa juridica u organizacion)

Nivel de importancia que tiene la exportacionen su |  Nivel de éxito logrado en sus actividades de
éxito 0 el de su organizacion exportacion o las de su organizacion

3.5/4 2.6/4




EVIDENCIAS Y HALLAZGOS EVIDENCIAS Y HALLAZGOS: IMPRESIONES SOBRE LA POLITICA PUBLICA NACIONAL

i En cuales actividades deberia intervenir la politica publica y en qué medida?

Facilitar el vinculo con agentes internacionales 3,92
Incrementar las fuentes de financiacidn disponibles para la exportacion 3,89
Informar sobre los procesos necesarios para circular y exportar productos y servicios culturales 3.89
Facilitar el acceso a mercados potenciales 3,86
Facilitar los tramites asociados a la exportacion 3,78
Generar y divulgar informacién de mercados de exportacion 3,78
Facilitar la generacidn de estrategias de marketing 3.78
Facilitar la consecucion de a visa para (a circulacion 3.76

Disminuir los costos asociados a los procesos de exportacion 3,51



EVIDENCIAS Y HALLAZGOS: NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

;En qué territorios espera ofrecer sus productos o servicios en el corto ; Cuales agentes requiere para llevar sus productos y servicios a los mercados

plazo? anteriores?
Booker 3,38
Norteamérica 19
Agencia de publicidad 2,59
Tour manager 2,57
Sury Centro América 16 :
Sello discografico o editora musical 2,49
Asia ’ Manager 2,3
Otro artista (como colaborador) 2,30
Oceania Distribuidor online (streaming y store) 2,27
Agregador de contenidos 2,27
Africa Sociedad de gestion colectiva (recaudadora de... 211
Prestador de servicios artisticos (disefio, artwork, vj) 2,05
Europa Prestador de servicios logisticos y técnicos... 2,05
Asesor juridico 2,03



PARAMETROS PARA UNA ESTRATEGIA DE CIRCULACION NACIONAL: MARCO CONCEPTUAL

Ejes para el
fortalecimiento

de La circulacion




CONSIDERACIONS INICIALES:

EL NIVEL DEL DESARROLLO COMERCIAL DE LOS PRODUCTOS:

2. PROPUESTA 1: RUTA DE EXPORTACION DE MUSICA COLOMBIANA

EL NIVEL APERTURA DE MERCADOS:

Busca aproximarse al desarrollo comercial de los productos con base en la

aceptacion en el mercado local, nacional e internacional, a partir de procesos

curatoriales previos. Este esta determinado por tres subniveles:

Produccion y consumo local y nacional: el agente debe contar con una
produccion consolidada (fonogramas y espectaculo en vivo) y que tengan

una presencia consolidada en el mercado local y nacional;

ii. ~ Circulacion internacional: Adicional a lo anterior el agente debe haber

realizado giras internacionales;
iii. ~ Otros negocios: el agente adicionalmente debe generar otro tipo de

negocios como sincronizaciones, licencias, publishing, entre otros. Los

subniveles son acumulativos y son una aproximacion del grado de
desarrollo que tiene el producto que es potencialmente exportable.

Busca aproximarse a la apertura de mercados o desarrollo de los mismos con
base en el nimero de conexiones que tienen con otros intermediarios
culturales que viabilicen (a circulacion en mercados internacionales. Este
esta determinado por cuatro subniveles:

Mercados nacionales: presencia en mercados nacionales;

Logros internacionales: presencia en mercados o circulacion en
mercados internacionales;

Booker internacional: relacion con booker internacional que posibilite (a
presencia y desarrollo de mercados;

Bookers por territorio+ Sello+ otros agentes: relacion con bookers por
territorio, tenencia de un sello y de otros agentes que desarrollen nuevos
mercados y negocios.




2. PROPUESTA 1: RUTA DE EXPORTACION DE MUSICA COLOMBIANA - AGENTES DEL SECTOR MUSICAL
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DESARROLLOCOMERCIAL DELPRODUCTO

Mercados LOCALES

OTRAS POLITICAS

+ otros negocios
(sincronizacidn,

+ circulacion

internacional

Produccion+
circulacion nacional

Sin Produccidn

C. EXPORTACION

DE LA
MUSICA
B. DESARROLLO
DE
MERCADO
A. DESARROLLO
DE
PRODUCTO
Mercados Nacionales Logros internacionales Conexiones en la red Conexiones por territorio
(Booker) (Sellos+Bookers+ otros)

PROCESO DE APERTURA DE MERCADOS



2. PROPUESTA 1: RUTA DE EXPORTACION DE MUSICA COLOMBIANA

A. DESARROLLO DE LOS PRODUCTOS MUSICALES

B. DESARROLLO DE MERCADOS

C. EXPORTACION DE MUSICA COLOMBIANA

Objetivos:

A Fortalecimiento de las capacidades artisticas

A Fortalecimiento de los procesos de produccién

A Fortalecimiento de las capacidades artisticas en
tarima (acumulacion de experiencia de las
propuestas artisticas en escenarios nacionales)

Objetivos:

A Fortalecimiento de los intermediarios

mercantiles: mejores capacidades gerenciales,

acceso a fuentes de financiacion,
fortalecimiento de conexiones con el mercado
internacional.

A Fortalecimiento del encuentro entre la oferta

nacional y la potencial demanda internacional,

0 el encuentro entre empresas para el
desarrollo de negocios.

A Gestion del conocimiento para el
fortalecimiento de la inteligencia de mercado

Objetivos:

A Fortalecimiento de la promoci6n internacional
(presencia en medios internacionales,
festivales, temporadas cruzadas, eventos de
posicionamiento de pais, diplomacia cultural]

A Presencia en mercados internacionales

A Articulacion de a oferta nacional con la
demanda internacional

A Generacion de nuevos negacios







